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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai nghién ciu

Trong béi canh chuyén d6i s dang dién ra manh mé& trén pham vi toan cau, hé
sinh thai truyén thdng hién dai dang trai qua nhitng bién doi sau sic ca vé cu tric cong
nghé, md hinh t6 chtic san xuat ndi dung va phuong thuc tiép nhan théng tin caa cong
ching. Su phét trién cua internet, mang x& hoi va cac nén tang truyén thdng sb di lam
thay doi can ban cach thic van hanh cua béo chi, tir md hinh truyen théng mot chicu
sang mdi truong truyén thong da nén tang va tuong tac thoi gian thuc. Nhiéu nghién cau
vé truyén thong hién dai cho rang su chuyén dich nay khong chi 1a qua trinh d6i méi
cdng nghé ma con 1 sy tai cau tric toan dién hoat dong bao chi, trong d6 vai tro, chuc
ning va ning luc nghé nghiép cta nha béo phai thich tng voi méi trudng truyén thdng
hoi tu [79], [84], [85].

Péi véi linh vuc truyen hinh, qua trinh chuyén doi s6 cang lam noi bat sy thay doi
trong phuong thiic san xuat va phan phdi noi dung. Truyén hinh khong con van hanh
chii yéu theo mo hinh phét song tuyen tinh truyen thong, ma dang chuyen dich sang hé
sinh thai truyén thong da nen tang, noi ndi dung dugc phan phdi dong thoi trén truyen
hinh, mang x& hoi va cac nén tang so. Trong boi canh do, cac nghién ciu qudc té vé bao
chi da phuong tién va bao chi di dong da chi ra rang nha bao truyén hinh ngay cang phai
tich hop nhiéu nang luc nghé nghiép khac nhau nhu khai thac dir liu, san xuat noi dung
da phuong tién, twong tac v6i cdng chling va thich tng véi moéi trudng thdng tin sé [80],
[103].

Nhimg thay doi ndy dat ra yéu cau phai xem xét lai cau tric k§ ning nghé nghiép
cua nha bao truyén hinh trong moi trudng truyén thong s6.

O Viét Nam, trong nhimg ndm gan day da xuét hién nhleu cong trinh nghién ctu
lién quan dén bao chi truyén hinh, bao chi chinh luan. M6t sé nghién cau tap trung vao
phong cach chinh luan, thé loai bao chi chinh luan hozc vai trd caa truyén hinh trong
truyén thong chinh sach va dinh huéng du luan x& hoi. Ngoai ra, mot s6 luan &n va cong
trinh khoa hoc ciing da khao sét nhitng khia canh cu thé cua hoat dong truyén hinh, nhu
anh huong cua thong tin truyén hinh déi véi cong ching hoac vai trd caa truyén hinh
trong cac hoat dong chinh tri - xa hoi.

Tuy nhién, phan I6n cac nghién ciu nay tiép can van dé tir goc do noi dung, thé
loai hoac chirc nang xa hoi cua truyen hinh, trong khi nhing nghién ciru chuyén sau ve
Ky nang nghe nghiép cua nha bao chinh luan truyen hinh trong su thay d6i cia moi
trudng truyén thdng s6 van con tuong d6i han ché.

Tur viéc tong quan cac nghién ciu trong va ngoai nudc co thé nhan thay mot sd
khoang tréng khoa hoc dang chu y. Th nhat, trong hé thong nghién ciu vé béo chi hién
dai, phan Ién cac cong trinh tap trung vao Ky ning nghé nghiép ciia nha bao ndi chung,
trong khi d6i twong nha béo chinh luan truyén hinh, mot lyc lwong ddc thi trong hé
thong bao chi chua duoc khao sat day du dudi goc do cau tric ky nang nghe nghiép
trong mdi trudng truyén thong so. Thir hai, cac nghién cau hién c6 thuong tiép can van
dé tir goc do cong nghé hoac truyén thong s6, nhung chua xay dung dwoc mot khung ly
thuyét va khung phan tich hé thong dé nhan dién cau trdc k§ ning nghé nghiép cia nha
bao chinh luan truyén hinh trong méi truong truyén thong sé. Tha ba, & Viét Nam van
con thiéu nhitng nghién cau thyc nghiém dua trén khao sét thuc tién tai cac co quan
truyén hinh nham danh gia mot cach toan dién thuc trang k¥ ning nghé nghiép ctia nha



béo chinh luan truyén hinh trong méi trudng truyén thdng s6. Trong khi do, tir goc do
thuc tién phat trlen cua bao chi Viét Nam, chinh luan truyén hinh van gitr vai tro quan
trong trong truyen thong chinh sach, dinh huéng du luan xa hoi va cang ¢ niém tin cua
cong chung ddi véi hé thdng chinh tri.

Trong mdi trudng truyén thdng sd, van dé dit ra dbi véi nha béo chinh luan truyén
hinh khéng don thuan 1a bd sung mot sé k§ ning cong nghé dé thich ung véi thay doi
clia moi truong tAc nghiép. Ban chat cua van dé sau xa hon 1a sy tai xac 1ap vi thé nghé
nghiép caa mot chu thé truyén théng chinh tri - x4 hoi trong diéu kién quyén luec thong
tin da phan tan, cong ching tham gia phan hoi theo thoi gian thuc, con thuat toan nén
tang c6 kha nang chi phdi manh mé sy chli y xa hoi. Néu trudc day uu thé ciia nha béo
chinh luan truyén hinh cha yéu dugc bao dam béi do tin cay cua kénh phét séng va tinh
chinh danh cua thiét ché bo chi, thi hién nay wu thé ay chi dugc duy tri khi nha béo vira
gitr viing ban linh chinh tri, nang lyc phan tich binh luan, vira lam chu dir liéu, cong
nghé va tuong tac s6 dé kién tao niém tin cong ching.

Chinh vi vay, nghién ctru dé tai “Ky nang nghé nghiép ciia nha bao chinh lugn
truyén hinh trong méi truong truyén thong s0” 1a can thiét ca vé phuong dién ly luan
va thyc tién. Nghién ciu khong chi gop phan bo sung co s¢ khoa hoc cho viéc nhan dién
cau trlc k¥ nang nghe nghiép cia nha bao chinh luan truyén hinh trong boi canh chuyen
do6i s6, ma con cung Cap cac luan ctr khoa hoc phuc vu cong tac dao tao, boi dudng va to
chic hoat dong nghé nghiép ciia doi ngii nha bao chinh luan truyén hinh ¢ Viét Nam
hién nay.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciu

2.1. Muc dich nghién ciru

Luan an nham nghién ctru va 1am rd co s 1y luan va thyc tién vé ki ning nghé
nghiép cua nha bao chinh luan truyén hinh trong méi trudng truyén théng so; trén co so d6
nhan dién hé thong ky nang nghé nghiép cua nha bao chinh luan truyen hinh trong moi
truong truyén thong s6, phan tich thyc trang ky nang nghé nghiép cua doi ngii nay tai mot
s6 co quan truyén hinh ¢ Viét Nam, tir d6 dé xuat cac giai phap va kién nghi nham hoan
thién, nang cao ki nang nghé nghiép caa nha béo chinh luan truyén hinh trong méi truong
truyén thong sb.

2.2.Nhiém vy nghién criru

bé dat duoc muc dich nghién ctru néu trén, luan an thuc hién cac nhiém vu sau:

Thi nhit, 1am rd mdt sd khai niém, van dé 1y luén va thuc tién lién quan dén ky
ning nghé nghiép ctia nha bao chinh luin truyén hinh trong méi truong truyén thong sd,
qua d6 nhan dién bo ky nang va tiéu chi danh gia ky nang nghé nghiép ctia nha bao chinh
luéin truyén hinh trong méi truong truyén thong so.

Thir hai, khao sat thue trang k¥ niang nghé nghiép ctia nha béo chinh luan truyén
hinh tai kénh VTV1 (Pai Truyén hinh Viét Nam), HTV9 (Pai Truyén hinh TP H) Chi
Minh) va NTV (Dai PT-TH Nghé An nay 1a Béo va Dai PT-TH Nghé An), nham nhan
dién nhimg biéu hién cu thé, nhimg két qua dat dugc va nhiig han ché trong k¥ ning
nghé nghiép ctia doi ngii nay.

Thit ba, trén co s& phan tich 1y luan va khao sat thyc tién, dé xuat mot sb giai phap
va khuyén nghi nhdm nang cao ky ning nghé nghiép ctia nha béo chinh luan truyén hinh
trong mdi truong truyén thong sd.



3 Péi twong, pham vi nghién ciru

3.1. Doi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ctru 14 cac ky ning nghé nghiép ctia cac nha bo chinh luin
truyén hinh.

3.2. Pham vi nghién ciru

Vé thoi gian khao sat ctia dé tai tir thang 1 nam 2023 dén thang 1 ndm 2025. Pay 1a
thoi gian céc dai truyén hinh da tham gia tich cuc vao méi truong truyén thong sb, dong
thot tiép tuc ddm nhén nhiém vu san xuét cac chuong trinh chinh luén truyén hinh quan
trong.

Tac gia lya chon khao sat hoat dong cua cac nha bao chinh luén truyén hinh tai 3
kénh truyén hinh voi tiéu chi: 1a cac kénh truyén hinh uy tin, c6 nhiéu chuong trinh truyen
hinh chinh luén ndi bat, dai dién tir trung uong va dia phuong, dai dién cac vung mién
khac nhau, co nhleu nguoi theo doi va dang di dau trong nd luc thay doi dé thich tmg véi
mdi trudng truyén thong so:

- Kénh VTV cua Dai Truyén hinh Viét Nam 1a kénh thong tin thoi sy chinh luén
tong hop, dé cap cac van dé thoi sy quan trong hang dau cta toan quoc

- Kénh HTV9 1a mét trong hai kénh dau tién cua Dai Truyén hinh Thanh phd Ho
Chi Minh, c6 chtic ning 13 kénh Thoi sy- Chinh luin- Tong hop.

- Kénh NTV cua bai PT-TH Nghé An (sau thang 6/2025 1a Bao va bai PTTH
Nghé An) 1 mét trong nhiing kénh truyén hinh dia phuong chu trong dau tu xay dung cac
chuong trinh chinh luan truyén hinh nhu Déi thoai, Ban tron thé su...

4. Co s6'ly luan va phwong phap nghién ctiu

4.1. Co'so'ly lugn

Luan 4n dua trén co s¢ hé thdng cac quan diém ctia chu nghia Mac, Lénin, tu tudng
H6 Chi Minh vé bao chi, truyén thong; cac quan diém va chii truong chinh séch ctia Pang,
Nha nude phét trién bao chi, truyén hinh va chuyén doi s6 trong linh vuc bao chi. Tham
khao cic quan diém hién dai va tiép thu kién thirc tir cac cong trinh khoa hoc da duoc
cong b6 vé Iy thuyét béo chi truyén théng, bao chi chinh luén, chinh luén truyén hinh,
truyén thong sd, k§ nang nghé nghi¢p ctia nha bao chinh luan truyen hinh...

Luan 4n ciing dya trén mot s6 1y thuyét truyén thong dé tién hanh nghién ctru, bao
gom:

- Ly thuyét thiét 1ap chuong trinh nghi sy

Theo 1y thuyét nay, truyén théng dai ching c6 thé khong truc tiép tao ra du luan xa
hd1, nhung lai c6 kha nang xac dinh chuong trinh nghi su (Agenda-setting ) cho du luan
xa hai.

-Ly thuyet truyen thong hai budc

Ly thuyét vé truyén thong hai bude: Bude mot 1a thong diép duoc truyen dén thu
linh ¥ kién, d6 13 nguoi thao tin, c6 kién thirc chuyén mon va cé uy tin, quyén luc anh
huong dén ¥ kién cua nguoi khac; va, budc hai 1a thong diép duogc truyén tir tha linh
kién dén cong ching gdm nhiing ngudi khac dé tir d6 hinh thanh nén du luan xa hoi
(Katz, 1957).

- Ly thuyét xa hoi thong tin

Khai niém va y tuong vé xa hoi thong tin xut hién cting véi su ra doi va phat trién
cta cong nghé s6. Cach moi nguoi két ndi, giao tiép, 1am viée, hoc tap va gidi tri di thay
ddi do Internet, mang xa hoi, thiét bi di dong va cac cong nghé khac.



Ly thuyét X3 hoi théng tin khong chi mé ta bdi canh, ma con cung cip hé toa do 1y
luéin can ban dé dinh vi vai tro, chirc ning va toan bo hé théng k¥ ning nghé nghiép cua
nha bao chinh luan truyén hinh trong MTTTS.

Cu thé, Iy thuyét nay duogc van dung truc tiép dé:

Luén giai tinh cAp thiét va ban chat cua su bién ddi k§ ning trong Chuong 11 ciia
luéin 4n: Ly thuyét nay chinh 1a cAu tra 161 khoa hoc cho ciu hoi: Tai sao nha bao chinh
luan truyén hinh khong thé giir mai nhiing k¥ nang cii? Boi vi toan bd cau tric xa hoi da
thay doi.

Ly thuyet nay cung cap co s& dé khang dinh rang, trong “xa hoi mang” (Castells,
1996), quyén lyc khong con nam ¢ viéc s¢ hitu kénh phat song, ma nam & nang luc quan
Iy va diéu hudngthong tin. Diéu ndy truc tiép dan dén yéu cau vé cac ki nang duoc phan
tich trong chuong I1.

Ly thuyét nay ciing lam co s& cho tAm nhin va cac giai phap mang tinh chién luoc
trong Chuong III ctia luan an: Hiéu 1 ban chat ciia x4 hdi thong tin giup chiing ta dé xuat
nhiing giai phap khong chi giai quyét van dé trudc mat ma con mang tinh dén dau. Cac dé
xuét s& khong chi dung ¢ viéc dao tao ky nang cu thé, ma phai 1a thay doi tu duy, xay
dung van hoa so trong cac co quan bao chi, va thiét 1ap cac quy trinh tac nghiép méi phu
hop voi dong chay phi tuyén tinh.

Ly thuyét Xa hoi thong tin gitp ludn an vuot 1én trén viée chi mo ta ky nang don
thuan, dé 1y giai mQt cach sau sic va hé théng vé su téi dinh vi mang tinh lich st cuia nha
bao chinh luan truyen hinh trong mqt trat tu xa hdi va truyen thong da thay ddi vé can ban.

Viée van dung cac 1y thuyét néu trén trong luan an khong dung lai 6 mirc do trich
dan hay khai quat khung 1y luan, ma dugc trién khai theo logic sau:

Mot 13, stir dung cac luan diém lién quan t6i vai tro ciia nha bao trong thiét lap
chuong trinh nghj sy, trong co ché truyén thong hai budva xa hoi thong tin dé phan tich va
nhan dién k¥ ning va tiéu chi k¥ ning nghé nghiép ctia nha bao chinh luan truyén hinh
trong moi trudng truyén thong so.

Hai 13, thong qua khao sat thyc tién tai cac co quan truyén hinh dugc lua chon, luan
an danh gia thuc trang k¥ nang nghé nghiép ctia nha bao chinh luan truyén hinh, ttr d6 xac
dinh nhimg biéu hién phu hop hodc chua phu hop voi nhimg luan diém ly thuyét da néu.

Ba 13, trén co s dbi chiéu gitta khung 1y thuyét va két qua khao sat thyc tién, luan
an chi ra nhiing diém tuong dong va khac biét gitia ly luan va thuc tién trong bdi canh
Viét Nam, dic biét 1a nhing yéu t6 ddc thu vé chinh tri, t6 chirc va van hoa nghé nghiép
cua bao chi cach mang.

Bon 13, cac giai phap dugc dé xuat khong dugc suy dién truc tlep tr ly thuyét, ma
dugc xay dung trén co so cac phat hién thuc tién da duoc phan tich va d6i chiéu voi khung
Iy luan. Theo do, Iy thuyét dong vai trd 14 cong cu soi chiéu va dinh huéng phan tich, con
giai phap duoc rit ra tir két qua nghién ctru cu thé trong bdi canh Viét Nam..

4.2. Phuong phap nghién ciru

Pé giai quyét nhitng nhiém vu khoa hoc dé tai dit ra, tac gia sir dung mot sb
phuong phap nghién cuu sau:

Phuong phép phén tich va tong hop Iy thuyét duoc sir dung dé tién hanh tra ctu
sach, cAc tai lidu co lién quan dén dé tai nham tong hop thanh co sd Iy luan va thuc tién dé
phuc vu cho muc dich nghién ctru dé tai. Pay 1a mot trong nhitng phuong phap duoc st
dung xuy@n sudt qué trinh nghién ctu caa luan an, dic biét trong qua trinh nghién cau



tong quan tai liéu. Nghién ctu sinh da tiép can céc tai lidu lién quan dé tai nghién cau
khdng chi tir goc d6 thu thap thong tin va kién thirc, ma con st dung phuong phép phan
tich dé tim ra nhimg quan diém cha dao, nhimg diém tuong dong, nhimg diém khac biét
va con tranh lugn cua cac tac gia, tac pham nghién ctu ve k¥ nang nghé nghi¢p cua nha
bao, vé béo chi chinh luan va chinh luan truyén hinh, vé méi truong truyén thong sb. Tir
d6 tong hop thanh céac cac khai niém chinh cua dé tai nghién ctru, ciing nhu dua ra nhiing
xu hudng quan trong trong MTTTS, dic diém chinh, céc yéu cAU VA tiéu chi ciia KNNN
cua NBCLTH trong MTTTS...

Phuong phap phan loai va hé thong hoa ly thuyét duoc sir dung dé phan loai cac
thdng tin nghién ctru thanh nhiing chu dé co lién quan dén nhau, cung mot hudéng trong dé
tai, bao gom cac hudng nghlen ctu Vé& bao chi va truyén hinh chinh luan, bao chi trong
mdi truong truyén thong so, k§ niang nghé nghiép ciia nha bao trong mdi truong truyén
théng s6. Phuong phap nay duoc str dung chu dao trong qua trinh tong quan tai liéu
nghién ctru, gitp xac dinh cac hudong nghién ciu chinh ca ¢ trong nudc va nudc ngoai.
Thdng qua viéc str dung phuong phap phan loai va hé théng hoa ly thuyét, tac gia ciing co
co sO dé xay dung hé thong khai niém co ban, déng thoi nhan dién dugc nhitng khoang
tréng nghién ciru, xac dinh dé tai nghién ciu bu 1ap khoang tréng do, va nhan thac siu sac
hon tinh cap thiét cua dé tai nghién cuau.

Phuong phap quan sat tham dy theo thoi gian va khong gian da dé ra trong pham vi
nghién cau dé ndm duoc chi tiét va dic diém vé KNNN cia NBCLTH trong MTTTS.
Pay 1a mot trong nhitng phuong phap réat thuan loi dbi vai tac gia, von la mot nha béo
chinh luan truyén hinh nhiéu ndm tai kénh VTV1.

Phuong phép phan tich ndi dung dinh luong va dinh tinh, str dung dé khao sat cac
chuong trinh chinh luan truyén hinh trong pham vi nghién cau, ghi nhan, liét ké va mé ta
c4c yéu to biéu hién trong noi dung va hinh thic caa cac chuong trinh lién quan t6i va tidu
chi danh gia KNNN ctua NBCLTH trong MTTTS. T4c gia sir dung phuong phap nay dé
khao sat va phan tich 700 chuong trinh chinh luan truyén hinh trén kénh VTV1, HTVO va
NTV.

Phuong phap phong vén sau cac dbi tugng lién quan, trong d6 ¢ cic nha bao chinh
luan truyén hinh, 1dnh dao Ban bién tap, chuyén gia vé chinh luan truyén hinh... dé biét
duoc thdng tin md ta, nhan thirc, tu duy, 1y giai, cac quan diém khéac nhau, nguyén nhan
va giai phap cho cac van dé vé KNNN cia NBCLTH trong MTTTS. Déi tuong phong
van gdom: 20 nha bao chinh luan truyén hinh dang tryc tiép thuc hién cac chuong trinh
chinh luan truyén hinh tai cac kénh truyén hinh dugc khao sét trong thoi diém khao sét, 5
1anh dao kénh truyén hinh dugc khao sat 1a nhitng nguoi truc tiép duyét va phu trach cac
chuong trinh chinh lugn truyén hinh dugc khao sét, 5 chuyén gia vé chinh luan truyén hinh
va truyén thong s6 1a nhu:ng ngudi 6 trén 20 nam kinh nghiém trong linh vyc chinh luan
truyen hinh, dong thoi ¢ tham gia nghién ciu va kinh nghiém vé linh vuc truyén thong
s6. Pay 1a mot trong nhimg phuong phap duoc tac gia chu trong nhat, dya trén kinh
nghiém va hiéu biét sau vé thuc tién trong linh vuc chinh luan truyén hinh. Cac cau hoi
phong van sau dugc thiét ké dua trén nhu cau nghién cau toan dién vé thuc trang, nguyén
nhan va giai phap nang cao KNNN ciia NBCLTH trong MTTTS. Pong thoi duoc gia ¢b
va bo sung trong qué trinh nghién cau, b tro cho cac két qua nghién ciu tir cac phuong
phap khac, dac biét 1a phuong phap phén tich ndi dung dinh lugng va dinh tinh.

Phuong phap chuyén gia nham tiép can va tiép thu tri tu¢ caa doi ngii chuyén gia la



c4c nha bao chinh luan va chinh luan truyén hinh c6 tén tudi khong phai trong nhom dbi
tugng nghién curu, va cac chuyén gia hang dau vé béo chi chinh luan va truyén théng so,
nham thu thap thdng tin khoa hoc, ghi chép cac nhan dinh danh gia ve k¥ nang nghe
nghiép cua nha bao chinh luan truyén hinh trong méi trudng truyén thong sd, 1am co s dé
bd sung chinh sira cho van d& nghién cuu.

Phuong phap nghién ctru treong hop khi tiép can mot vai chuong trinh chinh luén
truyén hinh & cac kénh khéac nhau, mot vai nha béo chinh luan truyén hinh co yéu té dic
thi nhu phuong phap tac nghiép, phu trach chwong trinh ¢ tinh chat dic thu.. dé kiém
ching cho viéc ap dung Iy thuyét, cing nhu c¢6 nhiing théng tin mé rong khi nghién cu..

5. Cau héi nghién ciru

Cau hoi 1: Ky nang nghé nghiép cua nha béo chlnh luan truyén hinh trong moi
truong truyén thdng sb can duoc hiéu nhu thé ndo va bao gom nhiing thanh t6 co ban nao?

Cau hoi 2: Thyc trang ki niang nghé nghiép caa nha bao chinh luan truyén hinh tai
c4c co quan truyén hinh dugc khao sat hién nay ra sao?

Cau hoi 3: Nhiing van dé dat ra déi voi ky nang nghé nghiép cua nha béo chinh
luan truyén hinh trong moi trudng truyén thong so 1a gi?

Cau hoi 4: Can c6 nhiing giai phap va khuyén nghi nao nham nang cao k§y ning
nghé nghiép caa nha bao chinh luan truyén hinh trong méi truong truyén théng s6?

6. Khung phan tich

/. Dong gop mdi cua dé tai

B6 sung cac van dé Iy luan
va thuc tién vé ky ning nghé
nghiép nha bao chinh luan truyén
hinh, vé bao chi chinh luéan, chinh
luan truyén hinh, truyén thong sb
va nhat 13 vé ki ning nghé nghiép
cua nha béo chinh luan truyén hinh
trong moi trudng truyén théng sé.

Cung cap nghién cau thuc
tién va tong két kinh nghiém lién
quan téi k¥ nang nghé nghiép cua
cac nha bao chinh luan truyén hinh
trong mdi trudng truyén thdng so tai cac don vi chinh luan truyén hinh hang dau tai Viét
Nam hién nay 1a kénh thoi su tong hop VTV1 Dai Truyén hinh Viét Nam, va kénh HTV9
cta Pai Truyén hinh Thanh phé HCM, kénh NTV cua Dai Phat thanh truyén hinh Nghé
An (sau ndy 1a Bao va Dai Phat thanh truyén hinh Ngh¢ An).

Phét hién cac van dé ton tai, dua ra nhing kién nghi va dé xuat bo sung va nang
cao ky nang nghé nghiép nha bao chinh luan truyén hinh trong moi truong truyén théng
s6, dua ra bo ky nang nghé nghiép ctia nha bao chinh luan truyén hinh hién dai, qua do cal
thién chat luong va hiéu qua cua cac noi dung chinh luan trén truyén hinh, gép phan cung
cb vai tro va stc manh cua nén bao chi cach mang néi chung trong mdi trudng truyén
thdng sb.

8.Y nghia Iy ludn va thuc tién cia dé tai

8.1. Y nghia Iy lugn




Luan an gop phan b6 sung va 1am 13 co s& 1y luén vé ' Ky nang nghe nghlep cua nha
bao chinh luan truyen hinh trong moi truong truyén théng s6, mot van dé con thleu nhiing
nghién ctu truc tiép va hé thdng trong chuyén nganh Bao chi hoc. Trén co sé tong quan
nghién cau, luan &n chi ra khoang tréng hoc thuat ddi véi dbi twong nha béo chinh luan
truyén hinh va ddi véi hé thdng ki ning nghé nghiép cua luc lwong ndy trong bdi canh
truyén thdng sb. Tir do, luan &n gép phan cu thé hoa cac khéi niém trung tdm, nhan dién
bd k§ nang nghé nghiép cua nha bao chinh luan truyén hinh trong méi truong truyén
théng sb, dong thoi xay dung yéu cau va tiéu chi danh gia tuong u’ng Theo nghia d9,
nghién ctru khong thlet lap Iy thuyét méi, nhung gop phan mo rong va hé thong hda ly
luan chuyén nganh vé bao chi chinh luan truyén hinh trong diéu kién chuyén doi so.

8.2. Y nghia thuc tién

Céc ket qua nghién cau ¢d thé ing dung trong thyc té cac dai truyen hinh ¢ Vit
Nam. Luén an 13 co sd kiém ching, dong thoi tong két danh gid lai k¥ nang nghé nghi¢p
cua cac nha bao chinh luan truyén hinh trong méi truong truyen thong s, soi chiéu véi
c4c van dé ly thuyét va co so ly luan, tim ra nhitng khoang trong can bl 1ap, nhung xu
huéng can cap nhat, nhing tu duy va cach 1am mdi mé trong linh vuc chinh luan truyén
hinh. Thong tin c6 thé gitip cac dai truyén hinh c6 thém nhiing goi ¥ hitu ich trong qué
trinh xay dung, cing c6 doi ngil nha bao chinh luan va nang cao chat lugng, hiéu lyuc, hiéu
qué cta cac chuong trinh chinh ludn trong méi truong truyén thong. Tir d6 phat trién cac
chuong trinh chinh ludn truyén hinh nhu mét trong nhiing cong cu chu luc dé truyén
théng cac chu truong chinh sach cia Pang, nha nudc, bao vé nén tang tu tuong, dau tranh
phan béac thdng tin xau doc, dong thoi ciing 14 kénh giam sat, phan bién x4 hoi sac bén.
Pay ciing s€ la tai lieu tham khao hru ich cho nhitng nguoi dang giang day, hoc tap,
nghién ctru trong linh vuc béo chi truyén thdng, cu thé 1 cac noi dung lién quan téi bao
chi chinh luan, chinh luan truyén hinh va truyén thong sé. Ngoai ra luan an ciing s& la
nguon tham khao hitu ich cho nhiing nguoi lam trong linh vuc hoach dinh chinh séch vé
van hoa tu tuéng, nhimg nguoi lam cong tac tuyén giao, giup ho cd thém thong tin vé
nhiing k¥ ning can c6 cia ngudi 1am béo chinh luan trong méi truong truyén thong so. Tir
d6 c6 nhitng chi dao sét véi thuc té, nham phat huy sic manh caa béo chi chinh luan trén
mat tran van hoa tu tudéng.

9. Cau triic cia luan an

Luan 4n“K¥ nang nghé nghiép nha bao chinh luan truyén hinh trong méi trudng
truyén thong s6” ngoai cac phan M¢ dau, Téng quan, Két luan, Tai liéu tham khéo, Phu
luc, Ludn 4n gdbm c6 3 chuong nhu sau:

Chuong 1: Co s6 1y luan lién quan t61 ky nang nghé nghiép cta nha bao chinh luan
truyén hinh trong méi truong truyén théng sd

Chuwong 2: Thuc trang k¥ ning nghé nghiép cua nha bao chinh luan truyén hinh
trong moi truong truyén théng so

Chuwong 3: Giai phap, khuyen nghi nang cao ky nang nghé nghiép ciia nha bao
chinh luan truyén hinh trong moi truong truyen thong so

TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
Phan Téng quan tinh hinh nghién ctu trong tai liéu goc trién khai mot cach hé
théng ba huong nghién ctu lon lién quan truc tiép dén luan an: (1) Céc nghién ciu vé béo
chi chinh luan va chinh luan truyén hinh; (2) Cac nghién cuu ve bdo chi trong moi truong
truyén thong so; (3) Cac nghién ciu vé k§ ning nghé nghiép ctia nha bao trong moi



trudng truyén thdng sé. Cau tric nay phan anh cach tiép can logic, di tir nén tang ly luan
vé chinh luan, dén sy bién doi cia hé sinh thi truyén thdng, va sau ciing la nhiing yéu cau
ky nang nghé nghiép d6i v6i nha bao trong moi truong truyén théng s6. Mdi hudng dugc
trién khai qua nhiéu cong trinh trong nu6c va qudc te c6 phan tich, danh gia, va chi ra
khoang trong khoa hoc ma dé tai can tiép tuc 1am sau sac.

1. Nhém nghién cieu vé béo chi chinh luan va chinh luan truyén hinh

Céc cong trinh kinh dién trong nudc tir nhitng nam 1990 dén nay d 1am rd ban
cht, chirc ning va dic trung cta b&o chi chinh luan. Nhiing nghién ctu ciia Ta Ngoc Tan
(1995), Tran Quang (1996), Tran Thé Phiét (1997), Ha Minh Puc (1997), Tran B4 Dung
(2005), Nguyén Van Diing (2010), Nguyén Thé Ky (2014), Nguyén Thi Truong Giang
(2018)... khang dinh tinh tu tudng, tinh dinh hudng, tinh chién dau, 1ap luan sic bén va
bay to quan diém la nén tang cau thanh ban chat cua bao chi chinh luan. B&o chi chinh
luan gan véi nang lyc va uy tin ciia nha bao chinh luan, hay con goi 1a nhiig “nha bao c6
tham quyén”- nhimg nguoi bang kién thic, kha nang 1ap luan sac bén va ban linh chinh tri
viing vang co thé thuyét phuc va dinh hudéng du luan.

Néu nhu khai niém bdo chi chinh luan duoc nghién ctru trong cic cong trinh
nghién ctru trong nudc, thi cac tic pham nghién ciu cia cac tac gia nudc ngoai nhur
Blumler, G.Jay (1995), Edward J. Lopez (2010), Mitchell Stephens (2014), Abigail
Steinberg (2020), Kevin Loker (2018) khong dé cap truc tiép dén nhiing khai niém nay.
Trong c4c tai liéu nghién ctru ctia nudc ngoai 6 thé tim thiy cac khai niém c6 nhiéu dic
diém twong dong nhu “bao chi chiéu sau”, “bao chi phan tich”, “béo chi quan diém”,
“truyén hinh”, “bao chi thdng thai”. Tuy nhién cac khai niém nay déu dugc gin véi nhitng
gia tri ndi bat cua bao chi chinh lun nhu: phan tich, bay to quan diém, 1ap luan va thuyét
phuc. Vi vay céc tai liéu nay déu co gia tri tham khao rat hitu ich, dic biét 1a nhiig thong
tin nghién ctru cap nhat vé vai trd cta béo chi thong thai trong méi trudng truyén thong so.

Céc nghién cau vé chinh luan truyén hinh dé cap sau hon dén yéu cau thé hién
théng tin qua hinh anh, am thanh, ngdn ngi 16i ndi, nhip diéu va phong cach dan dat.
Nhiéu cong trinh trong nuéc (Phan Xuan Son, Nguyén Ngoc Oanh...) phan tich ki thuat
binh luan va dam luan truyén hinh, dic trung ngdn ngir chinh luan, vai trd cia ngudi dan
chuong trinh va phuong thtc 1ap luan truéc cac van dé thoi su, chinh tri. Vé thanh
tuu, cac nha khoa hoc dé xdy dung dugc mot nén tang 1y ludn ving chic vé bao chi chinh
luén, tir viéc dinh danh vai tro, chirc nang, phan loai thé loai, dén viéc truy nguyén coi
nguon lich sir, phén tich chiéu sdu ngdn ngit va bt dau cham dén cac van dé thuc tién
trong bdi canh duong dai. Tuy nhién cac nghién ctru vé chinh luan truyén hinh con thiéu
vang vé sd luong ciing nhu chét luong.

2. Nhém nghién ciru vé bso chi trong méi trueong truyén thong sé

Céc cong trinh nghién ctu trong nudc va qubc té thong nhat rang truyén thdng sb
da 1am thay déi toan dién cach thirc san xuat, phan phéi, tiép nhan thdng tin. Nhiéu tac gia
qudc té (Jenkins, Pavlik, Allan, Deuze, Domingo...) nhan manh khai niém héi tu truyén
thdng, nha bdo da phwong tién, tda soan hgi tu, nén tang sé héa, mang xa héi nhw khéng
gian cng céng mai. Cac nghién ciu chi rd vai trd cua toc do, dir liéu, kha niang tham gia
cta cong chling va su thay d6i mé hinh kinh té béo chi.

Tai Viét Nam, cac cong trinh ciia Pinh Van Huong, L& Qudc Minh, Nguyén
Thanh Loi, Nguyén Thi Trudng Giang, P4 Thi Thu Hang, Tran Quang Diéu, Bui Chi
Trung cting cac chuyén khao cua Hoi Nha béo Viét Nam va cac dai truyén hinh phan tich



sau anh huong cia moi truong truyén thdng sb t6i quy trinh tac nghiép bao chi. Nhiing
nghién ctu nay khang dinh rang nha béo khong chi phai lam béo da nén tang ma con phai
lam bao theo logic phi tuyén, 1am bao theo logic twong tac, phu hop véi hanh vi tiép nhan
cua cong ching sb.

Céc nghién ciu trong nhom nay gop phan lam rd bbi canh va yéu cau méi ddi véi
hoat dong bao chi va truyén hinh, nhung chua d& cap cu thé t6i mang bao chi chinh luan
va chinh luan truyén hinh.

3. Nhém nghién ciru vé k§ ning nghé nghiép clia nha béo trong méi truong
truyén thong s6

Trong nhdm nay, cac cong trinh chu yeu dé cap dén ki nang nghé nghiép chung
cua nha bao trong moi truong truyén théng sé nhu tim kiém théng tin, xt Iy di liéu,
phong van, bién tap, viét tin, bai, quay, dyng hinh, st dung thiét bi di dong, tac nghiép da
phuong tién, twong tac cong ching. QuoC té ¢ nhiéu nghién ciu vé k¥ niang bao chi trong
mdi truong truyén thong sb, bao gom k§ nang bao chi dit lidu, bao chi di dong, lam béo
bang Al bao chi twong tac thoi gian thuc. ..

Tai Viét Nam, c&c cong trinh cta cac nha nghién ctru va nha bao nhu Pinh Van
Huong, Nguyén Thi Truong Giang, D6 Thi Thu Hang, Nguyén Thanh Loi, Tran Quang
Diéu, Bui Chi Trung.. . déu chu trong t6i nhiing ky nang moi cua nha bao ... Tuy nhién,
da sb cac tac pham mang tinh tong hop xu hudng, chi dan thuc hanh va thién vé k§ ning
bao chi ndi chung, chua c6 cong trinh chuyén sau vé ky néng nghe nghiép cua nha béo
chinh luan truyén hinh, dac biét trong méi truong truyén théng sé dang dinh hinh lai tu
duy va phuong phép lam bao.

4. Péng gop ciia phan Tong quan nghién ciu

Phan tong quan d& hoan thanh mét s6 nhiém vy quan trong:

— Hé thdng hoa cac hudng nghién ciu lién quan, tao nén tang ly luan viing chic
cho toan bo dé tai.

— Khang dinh tinh ké thira va phat trién trong tu duy nghién ctiu vé béo chi chinh
luan, chinh luan truyén hinh, béo chi trong méi trudng truyén thong sb va ki ning nghé
nghiép ctia nha bao trong moi trudng truyen thdng s6

— Xac dinh ro khoang trong thiéu nhiing nghién ctu vé Ky nang nghe nghiép caa
nha bao chinh luan truyen hinh trong moi trudng truyén théng so.

- Tao co s¢ dé luan &n trién khai cac chuong tiép theo vé co so Iy luan, thuc trang
va giai phap.

CHUONG 1: MOT SO VAN PE LY LUAN VE KY NANG NGHE NGHIEP CUA
NHA BAO CHINH LUAN TRUYEN HINH TRONG MOI
TRUONG TRUYEN THONG SO
1.1. C4c khai niém co ban lién quan dén ky ning nghé nghiép caa nha bao
chinh luan truyén hinh trong méi truong truyen thong S0
1.1.1. Mgt s6 khai niém co ban vé Ky ning nghé nghiép
Trong khudn kho luan an tac gia nhin nhan k§ nang nghé nghiép theo nghia hep
dé sét voi chu dé va thuc tién cong viéc cia nha bao chinh luan truyén hinh. Tac gia xem
xét nghién cau Ky nang nghé nghiép nhu 13 cac thao tac hanh dong dé thuc hién cong viéc
chuy@n mén mét cach hiéu qua trong khoang thoi gian cho phép. K§ nang nghé nghiép c6



thé phan loai theo cac cong doan sang tao tic pham chinh luan truyén hinh va theo cép do
khac nhau.

1.1.2. Mt sé khai niém co ban vé nha béo chinh lugn truyén hinh

Luan &n trinh bay hé thdng cac dinh nghia vé nha béo chinh luan truyén hinh dua
trén nhiéu nguon kinh dién. Theo d6 chinh luén 1& mot nhom thé loai bao chi quan trong,
co churc nang phan tich sau sic, Iy giai cin k& va dua ra mot lap trudng, quan diém 10 rang
d6i voi nhimg su kién, van dé quan trong va xa hoi dang quan tam. Muc tiéu cudi ciing
cta chinh ludn khong chi dimg lai ¢ viéc cung cap thong tin ma 1a thuyet phuc cong
ching ma 1a thyc hién st ménh dinh huéng tu tuong va hanh dong, gop phan tao dung sy
d6ng thuan xa hoi theo mét dinh hudng cu thé. Chinh luan truyén hinh 13 mét nhém loai
thé trong loai hinh truyén hinh, v6i ddy du cac dic trung caa bao chi chinh luoanaj dugc
phat huy t6i da nho cac thé manh riéng cta truyén hinh, thé hién phd bién nhét trong thé
loai tac pham binh luan va dam luan truyén hinh duoc phat séng dinh ky.

Nha bao chinh luan dugc xem xét 1a “ngudi binh luan™, 1a nhiing ngudi thé hién
truc tiép lap truong tu tudng cia to bao, 1a chu thé tai tao cac buc tranh hién thuc va dinh
huéng cong ching qua lap luan logic, tir d6 xac 1ap thai do x4 hoi dung dan. Nguyén Vian
Diing goi ho 13 “nha bao c6 tham quyén”, ngudi c6 tri thac tong hop sdu, ¢ ban linh
chinh tri va kha nang chi phdi du luan bang uy tin nghé nghiép. O linh vuc truyén hinh,
nghién ctu khang dinh nha béo chinh luan truyén hinh 1 ngudi séng tao tac pham phai 1a
nguoi cha xuyén sudt tir y tuong, kich ban cho dén truc tiép din dét chuong trinh, boi su
thong nhat gitra tu trong va hinh thic biéu dat 1a diéu cbt t. T nhitng phan tich trén tac
gia luan an di dén nhan dinh: NAia bdo chinh luan truyén hinh dwoc dinh nghia la mot chu
thé sang tao va dan dat, nguoi giir vai tro trung tam trong toan bo quy trinh san xudt cdc
téc pham binh ludn va dam ludn truyén hinh phdt séng dinh ky. Ho khong chi la nguoi tac
nghiép don thudn ma la kién triic sw tri tué cia chwong trinh, truc tiép dam nhiém cdc vai
tro cot 16i: tir viéc xdy dung kich ban voi hé thong Idp ludn chat ché, dén viéc tré thanh
gwong mdt dai dién dé dan dat, trinh bay quan diém, hodc diéu phdi cdc cudc doi thoai
chuyén sau cung khach moi.

Poéi twong ma ho hudng t6i la nhitng sw kién, van dé trong yéu, phirc tap dang thu
hut sw quan tam cua xa hoi. Bang tri thire, ban linh va ky ndng nghiép vu, ho thiee hién
chirc nang phan tich sau sdc, Iy gidi can ké va dwa ra mot ldp truong, quan diém ré rang.
Muc tiéu cudi cung khéng chi dimg lai & viéc cung cdp théng tin ma la thuyét phuc céng
chiing, qua d6 thuce hién sit ménh dinh hudng tw twong va hanh déng, gép phan tao dung
su dong thudn xd héi theo mét dinh huéng cu thé.

1.1.3. Ky ndng nghé nghiép ciia nha bao chinh lugn truyen hinh

Luan an tlep tuc luan giai ban chat cua ky niang nghé nghiép nha bao chinh luan
truyén hinh, cho thay day 1a hé ky ning vira mang dic trung ctia chinh luan, vira mang dac
trung cua truyén hinh. Tac gia da h¢ thong hoa nhimg nhom ky néng nghé nghiép cot 16i
ctia nha béo chinh lun truyén hinh, biéu hién qua chudi thao tac sang tao & timg khau ctia
qué trinh san xuét tic pham béo chi chinh luan, bao gom:

- Ky nding chon dé tai: Trong rat nhiéu chu dé thoi sy ciing thoi diém, nha béo chinh
luan truyén hinh can biét chon dé tai nao dap tmg duoc hai tiéu chi: Co tinh thoi sy, thu
hat sy quan tdm cta du luan va can nhimg 1y giai kién giai ban luan. Chon dé tai tring
nghia 13 nha bao di bat mach dung nhu ciu cua cong ching, nghia 14 nha bao ¢ nhiing
kénh thong tin nam bat du luan dang quan tAm gi va c6 nhiing thic mac hay tranh luan gi.



- Ky nang thu thap, tham dinh, nghién citu va xir [y thong tin: Nha bao chinh luan
truyén hinh can biét cach tim klem nghién ctu, thu thap, tong hop thong tin mét cach chinh
xac, nhanh chong va toan dién vé cht dé lya chon. Pé ¢6 duge tac pham chinh luan truyen
hinh cin “hdi du cac diéu kién vé thong tin, 1ap luan, 1y 18, chimg c&”. Chinh vi thé nha bao
chinh luan truyén hinh khong chi biét tim kiém, thu thap thong tin chinh xac nhu moi nha
bao, ma con phai co qua trinh tich lity, nghién ctru dé co6 kién thie sdu va hé théng vé linh
vuc duoc dé cap, ddng thoi biét tong hop va sap xép thanh cac luan ctr xac déng.

- K§ ndng xdy dung ¥ twéng:La cach nha bao chinh luan truyén hinh trién khai dé
tai thanh dé cuong chuong trinh, bao gém céc hai thanh phan chinh nhu: ciu tric, trinh tu
lap luan va cac y chinh trong ndi dung sao cho chit ch& thuyét phucError! Reference
source not found.; dong thoi xac dinh cac phuong thirc thé hién dudong day ndi dung do
sao cho hap dan 16i cudn.

- Ky néng viét 1oi binh: La cach nha bao chinh luan truyén hinh viét ndi dung binh
luén, hodc cau hoi (d6i véi chuong trinh dam luan). K§ ning nay doi héi nha bao phai biét
str dung ngdn ngir mot cach chinh xac, biéu cam, va sac bén dé thuyét phuc cong ching.

- Ky nang xu Iy video: Nhiing

chuong trinh chinh lun truyén hinh thanh o, B
cong déu phai c6 nhiing hinh anh an tugng, p— (oo
thuyét phuc. Vi thé trong nhiéu truong hop

nha bao chinh luan truyén hinh ciing can co

ky ning thuc hién cic chét liu hinh anh KL NN e =
\ A \ o ’ *A A . K§ nai 5
nay, bao gom quay va xir 1y, bién tap video. 8O0 SHIW LU g

- Ky nang phong van: Trong nhiing
niam gan day cac chwong trinh chinh ludn : ,
truyén hinh ¢ xu hudng gia tang hinh thirc N
dam luan, dé tang tinh khach quan, da chiéu
trong khiphan tich, binh luan van dé. Vi thé
nha bao chinh luan truyén hinh can c6 mang
ludi chuyén gia khach moi rong va chat lugng, moi diing ngudi phu hop, va can biét cach
dit nhitng cau hoi hay dé dan dat cudc dam ludn di trang chu dé ctia chwong trinh va cung
cap nhiéu thong tin 1am sang to cac ndi dung va quan diém can dinh huéng du luan.

- K¥ nang dan chwong trinh: Nha bao chinh ludn truyén hinh phai c6 k¥ nang lam
chi trudng quay, dan dit va trinh bay chuong trinh cua minh, biét xir Iy cac tinh hudng
phat sinh khi chuong trinh dugc phat tryc tiép, va c6 phong cach chinh luan thé hién qua
ngon ngir danh thép, phong thai dan tu tin, thuyét phuc

- Ky nang twong tac voi cong chung: Pé thyuc hién t6t nhat nhiém vu ctia minh, cac
nha bao chinh ludn truyén hinh con phai biét tao 1ap dién dan twong tic va thong tin dé co
thé giai thich va giai dap, nham gia ting sy tuong ddng, ddng thuan x4 hoi va giam dan su
khéc biét.

1.1.4. Mgt 6 khai niém co ban vé méi truwong truyén thong sé

Tir nhitng phan tich vé khai niém Moi truong va khai niém Truyén théng so ciing
nhu két cAu cia moi truong truyen thdng va moi twong quan véi hé thong bao chi, téc gia
luan &n trong khudn kho dé tai nghién ctu dua ra goc nhin: Méi truong truyén thdng so la
méi trieong trong dé cdc hoat déng truyén théng duwot thuc hién bdi cong nghé sé, co tac
dong manh mé t6i hé thong bdo chi ma né bao quanh, xdc dinh nhitng xu hréng Mo

Yt



trong hoat déng bdo chi, dong thoi tao nén nhitng co héi to I6n ciing nhw thach thire doi
voi hoat dong bao chi.

Nghién ctru cua cac hoc gia trong va ngoai nudc cho thay truyén thong sb tao ra hé
sinh thai méi véi cac tinh ning siéu két ndi, siéu twong tac, siéu luu trir, sieu tim kiém va
siéu van ban. Nhimg dic tinh nay lam thay doi hoan todn ciu tric truyén théng: tir md
hinh trung tAm—vé tinh sang md hinh mang ludi, tir dong théng tin mot chiéu sang tuong
tac da chiéu theo thoi gian thyc. Luan n chi ra sy xuét hién cua hang loat hién tuong méi:
béo chi da nén tang, tda soan hoi tu, mang xa hi, cdng ching sb, noi dung do ngudi dung
tao ra, bao chi di dong, bao chi dir liéu, tri tué nhan tao... Nhiing yéu to nay lam bién doi
nén tang tac nghiép, buac nha bao phai chuyén ddi tu duy va k§ ning nghé nghiép. Cong
ching gio day khong con thu dong ma tro thanh cha thé kiém ching, binh luan va tac
dong vao thong tin. Vai trd gatekeeper truyén thdng vi vay bi thach thirc sau sic, budc nha
bao chinh luan truyén hinh phai tro thanh ngudi Xac thyuc thong tin va nguoi dan dat cac
cudc thao luan xa hoi véi ban linh va uy tin nghé nghiép.

1.1.5. Mét sé xu huong tic dong to1 ky ning nghé nghiép ciia nha baochinh
lud@n truyén hinh trong moi truong truyen thdng so

Cung Vvéi truyén thong sb o rat nhiéu xu hudéng mai xuat hién va ngay cang pho
bién trong linh vyuc bao chi va truyén théng. Trong khudn kho dé tai nghién cau cua luan
an nay tac gia liét ké mot sé xu hudng co tac dong truc tiép t6i ki nang nghé nghiép cia
nha béo, trong d6 c6 cac nha bao chinh luan truyén hinh:

- Bdo chi da phwong tién: Xuét phét tir tir “multimedia” trong tir dién Oxford nghia
1a “str dung nhiéu hon mét loai phuong tién dé truyén thong”. “Da phuong tién 14 su két
hop ctia nhiéu loai phuong tién: van ban (text), hinh anh tinh (still image), hinh anh déng
(animation), d6 hoa (graphic), am thanh tong hop (audio), video va chuong trinh twong tac
(interactive program) nham gay su chu v, ting do hap dan, bao dam do tin cay, chan thuec,
khéch quan va nang cao tinh thuyét phuc trong truyén tai thong diép”

- Bdo chi da nén tang (multiplatform journalism): D6 1a khi noi dung bao chi
khong chi dugc san xuat da phuong tién, ma con duoc phan phdi trén cac nén tang khac
nhau nhu bao gidy, bao mang, phat thanh, truyén hinh, tng dung dién thoai di dong,
cacmang xa hoi. ..

- Mang xa hgi: Cac nén tang xuyén bién giéi nhu Facebook, Twiter, Instagram,
Youtube, Tiktok... da nhanh chong c6 dugc hang ti nguoi dung tham gia trén toan thé
gioi, trong d6 c6 hon 70 tri¢u nguoi dung & Viét Nam. Truyén théng x& hoi dua trén cong
nghe s6 ngay cang phét trién nhiéu tinh nang vuot troi nhu: chira dung luong thong tin vo
cting l6m, phong pha, da dang, nhiéu chiéu, cap nhat truc tiép, dac biét 1a dé dang tuong
tac, chia sé va lan toa, mang tinh ca nhan cao.... Tuy nhién thong tin trén mang xa hoi
thuong khong duoc kiém chang, thiéu chinh xac va thiéu tinh khach quan chan that, c6 an
chra nhiéu nguy co nhu ltra dao, vi pham quyén riéng tu, thu thap va theo ddi trai phép
thdng tin ca nhan va cong dong, ciing nhu cac dang thire toi pham mang nguy hiém khéc.
Mang x& hoi ciing 1a méi trudong ma van nan tin gia (fake news), thdng tin sai su that
(disinformation), thdng tin xuyén tac (misinformation) ngay cang phé bién

- Bdo chi di dong: Khai niém bao chi di dong (MOJO), nghia 1a “bao chi str dung
cé4c thiét bi di dong lam cong cu tac nghiép”. Ngay cang nhiéu nha béo cé ky ning va tro
thanh cac nha bao di dong hay con goi la MOJO (mobile journalist). Ho thanh thao céng
nghé dé c6 thé sir dung dién thoai di dong dé tac nghiép va xuat ban tin tac véi mac do



phtc tap va chat lugng ngay cang cao va dé dang hon.

- Lam bao véi Al: Al c6 thé 1a trg ly 4o dic luc cho nha bao, gitip nha bo ting
ning sut trong moi cong doan tir thu thap thong tin, tim ¥ twdng, san Xuat tin bai cho dén
viéc t6i vu hoa phan phdi tin tic téi cdng ching. Tuy nhién, tri tué nhan tao ciing tao ra
thach thic khdng nho di véi bao chi, khi dir liéu va thong tin dua ra c6 thé khdng chinh
x4c, thiéu nhan van va thiéu trach nhiém x& hoi ciing nhu dao dtc nghé nghiép. Nhu vay
khi str dung Al lam cong cu hd trg, cc nha bao chinh luan truyén hinh can nam rd diém
yéu, diém manh cta Al, sao cho Al hd trg tot nhat chir khong gy ra sai st trong qué trinh
san Xuat chuong trinh.

- B&o chi diz liéu: Trong dong chay thdng tin ngay cang khong 16 & mdi truong
truyén thdng sd, “cac nha bao gi¢r day can tim mot cach thic méi dé chuyén tai thdng tin.
“Bao chi dir liéu véi su két hop cua nhitng thao tac thu thap, phan tich, sang loc, va truc
quan héa nhiing théng tin thu thap dugc gilp cac nha béo thyc hién diéu nay”. Do 14 viéc
tim kiém cau chuyén trong cac dix lidu, str dung dir liéu dé giai thich cac van dé phic tap,
hay n6i mot cach don gian la xay dyng tAc pham béo chi dua trén nhing con so.

- Cong chung s¢: Cong ching cua bao chi ngay nay phan nhleu la cong chung $6,
“la nhém d6i tuong c6 nang luc sir dung k¥ thuat va cdng nghé, cac nén tang sb, cha dong
trong tiép can va tiép nhan thdng tin, c6 kha ning cao hon trong tham gia va twong tac
truyén thong véi nhiéu nhom ddi twong, & nhiéu mic do, cap do, nhiéu hinh thic biéu
hién khac nhau. Cong chling sb 1a ngudi tiép nhan tac pham béo chi s6, dong thoi 6 the
chinh 1a nguon phét - nguoi tao ndi dung béo chi sb

1.2. Pic diém ky ning nghé nghiép ciia nha béo chinh luan truyén hinh trong
méi trudng truyén thong )

1.2.1. Pic diém Ky niing nghe nghiép ciza nha bao chinh lugn

Trong luan an, ky nang nghé nghiép ciia nha b&o chinh luan dugc xac dinh cd ba
dic diém cét 15i: tinh tu twdng cao, tinh 1ap luan manh va tinh chuan muc nghé nghiép o
rét. Ba dic diém nay tao nén nén mong cho moi thao tac nghé nghiép.

1.2.1.1. Tu duy chinh trj sac bén va lap trudng tu tong viing vang

Luan an nhan manh rang tu duy chinh tri sic bén khdng chi la yéu cau dao duc ma
con 14 “nang luc nghé nghiép sé6 mot” caa nha bao chinh luan. Nha béo phai c6 kha ning
giai ma ban chat sy kién trong dong chay thoi sy phic tap; nhin thay quy luat trong cac
hién twong roi rac; phat hién nguy co, xu thé va nhiing tac dong sau xa cua thong tin doi
véi 6n dinh chinh tri, x& hoi. Lap trudng tu tuong vimg Vang chinh 1a “la ban nhan thic”
giup nha bao dinh vi ding van dé, chon dting goc tiép can va xt ly thong tin theo tinh than
cta nén béo chi cach mang. bay la diéu kién tién quyét dé nha bao khéng roi vao su chi
phéi ctia nhitng xung luc truyén thdng nhat thoi, dic biét trong bdi canh méi truong sé
phtrc tap véi tin gia, thdng tin xuyén tac va sy thao ting thuat toan.

1.2.1.2. Kha ning 1ap luan va t chic luan ctr khoa hoc

K§ nang 1ap luan chinh luan 1a diém phan biét sau sac nhat gitra nha béo chinh
luan véi c&c nhdm nha bao khac. Luan an 1am rd rang 1ap luan chinh luan khéng chi dua
trén Iy I8, ma con trén chang ca, dit lidu, bdi canh lich st chinh tri, va méi lién hé nhan,
qua cua cac hién tuong xa hoi. Nha bao chinh luan phai biét to chic luan diém theo cau
triic logic, tao ra tién trinh 1ap luan c6 stc goi mo, thuyét phuc va dinh hudng nhan thc.
Pay chinh 13 nén tang cua niang luc dinh huéng du luan, nang luc phan bién x& hoi va kha
ning cung ¢ niém tin cong ching vao su that.



1.2.1.3. Str dung ngén ngit chinh luan giau sic thuyét phuc

Ng6n ngir chinh luan mang ban chat ly tinh, chuan muyc va truc dién, nhung dong
thoi phai ham chira chiéu sau tu tuong, tinh gian ma khdng gian lugc, manh m& ma khdng
ap dat. Ky nang st dung ngon ngix chinh luan la kha nang chuyén héa tu duy thanh 16 noi
mot cach chat chg, sic bén va giau tinh dinh huong. Nha bao chinh luan truyen hinh cang
can diéu ndy, bai 16i binh, cu dan va cach dién dat tro thanh cau ndi truc tiép giira quan
diém ciia toa soan va cong chdng.

1.2.2. Pic diém Ky nang nghé nghigép cia nha bao chinh lugn truyén hinh

Khi chuyén sang truyén hinh, ki ning chinh luan mang thém nhiing yéu cau dic
thu caa loai hinh nghe, nhin. Nha b&o khéng chi lap luan bang ngbn ngir ma con bang
hinh anh, &m thanh va cau trac chuong trinh. Pay 1a diém nhan quan trong cua luan an.

1.2.2.1. Sy chuyén hoa tir 1ap luan van ban sang 1ap luan nghe, nhin

Lap luan truyén hinh khac lap luan bao in & chd nd phai duge “biéu dat bang
hinh”. Hinh anh tr& thanh bang chang, 4m thanh tro thanh nhac diéu caa 1ap luan, va 1oi
binh tré thanh cau néi gitra tu duy chinh luan va trai nghiém truc quan caa cong chung.
Nha béo chinh luan truyén hinh phai biét lya chon hinh anh c6 sac nang thdng tin, xu ly
am thanh pht hop, sap xép nhip d6 dung hinh hop 1y va diéu tiét 1oi binh dé tao stc thuyét
phuc tong hop. Pay 1a mot ki niang dac biét kho, vi nd doi hoi su tinh té trong tu duy hinh
anh 13n kha nang to chtc cau tric nghe, nhin.

1.2.2.3. Kha nang t6 chire san xuat va tu duy lam viéc nhom

Luan &n cho thay chinh luan truyén hinh I san pham cua mot hé thong phéi hop
da nghé: phong vién, bién tap, quay phim, dung phim, ky thuét d6 hoa va to chirc san xuat.
Nha béo chinh luan phai ¢ kha ning phdi hop nhip nhang véi &-kip, truyén dat chinh xac
¥ tuong, diéu hanh quy trinh san xuat va bao dam sy théng nhét gita tu twong chinh luan
va k¥ thuat truyén hinh. Tu duy 1am viéc nhém vi thé trg thanh thanh té quan trong cua ki
nang nghé nghiép.

1.2.3. Pdc diém Ky nang nghé nghiép ciia nha bao chinh lugn truyén hinh
trong moi truong truyén thong so

Trong méi truong truyén thong s6 k¥ nang nghé nghiép cua nha bao chinh luan
truyén hinh ciing ¢6 nhiing dic diém

1.2.3.1. Sy tich hop va hoi tu ki nang: Tt chuyén mon hoa sau sang da nang hoa
toan dién

Nha béo chinh luan truyén hinh trong méi truong sb phai tro thanh “tac nhan hoi
tu”: vira thu thap thong tin, vira phan tich dit liéu, vira dung hinh, vira dan dat va twong tac
cong ching. Sy phan tach vai trd trude day khong con phu hop voi newsroom da nén
tang. Do d0, k¥ niang nghé nghiép chuyén tir “chuyén moén hoa” sang “da ning hoa”,
nhung khong danh mat cai 16i chinh luan.

1.2.3.2. Tu duy san xuét phi tuyén tinh va phan phéi ndi dung so

Luan an chi rd rang san xuat chinh luan truyén hinh trong moéi trudng s6 khdng
con dién ra theo quy trinh tuyén tinh “ghi hinh, dung, phat song”, ma Chuyen sang mo
hinh phi tuyen phan héi cong ching, dir liéu mang xa hdi, xu huéng tim kiém va nhip do
twong tac déu tac dong truc tiép dén cau triic chuong trinh. Nha bdo phai lam chu tu duy
phan phéi nodi dung so: ti uu lya chon nén tang, gio dang, dinh dang va chién lugc lan
toa.

1.2.3.3. Tuong tac va dinh hudng céng ching sb



Cong chiing s6 vira 1a nguoi tiép nhan, vira 1a nguoi phan bién, tham chi 13 nguoi
ddng séng tao noi dung. Nha bo chinh luan phai c6 k§ nang doc hiéu du luan thoi gian
thuc, tuong tac hai chiéu, dan dat thao luan xa hoi va giir vitng vai trd “ngudi dinh huéng”
trong khong gian truyén théng ma.

1.2.3.4. Ky nang lam chu cong nghé mai: Bao chi dir liéu va Tri tué¢ nhan tao
trong tac nghiép chinh luan

Luan &n Iam rd riang nha b&o chinh luan truyén hinh phai biét khai thac dit liéu
16n, sir dung cdng nghé kiém chang thdng tin, phan tich cac chi sé truyén théng va van
dung cdng nghé sé dé tang sac manh Iap luan. Cong nghé 1a diéu kién hd tro, nhung ban
linh chinh luan 13 yéu t6 quyét dinh, gidp nha bao sir dung céng nghé mét cach tinh tao,
khdng 1€ thugc vao thuat toan.

1.3. Nhirng yéu cau va tiéu chi danh gia vé ky ning nghé nghiép cia nha bao
chinh luan truyén hinh trong moi truong truyen thong sé

1.3.1. Ky néng ndm bt dw ludn va twong tic véi cong ching trén mang xa hgi

Trong mdi truong truyén théng s, cong ching try thanh chu thé tham gia truc
tiép vao qué trinh kién tao thdng tin. Luan an xac dinh k§ nang nam bat du luan sb 1a kha
nang theo déi, phan tich va hiéu dung nhimg dong xu hudéng x& hoi dang van hanh trén
mang x& hoi. Nha bao chinh luan truyén hinh phai doc duoc tam 1y, thai do, mdi quan tam,
lo 4u va Ky vong cua cong ching, ciing nhu phat hién sém nguy co lan truyén tin gia,
théng tin léch lac. Tuong tac véi cdng ching khong con 1a hanh vi bd tro, ma tré thanh
tiéu chi danh gia nang lyc dinh hudng du luan cua nha bao. Ky nang nay doi hoi ban linh
chinh trj viing vang, kha nang phan hoi c6 trach nhiém va nghé thuat di thoai cong chiing
V6i tu cach dai dién cua co quan bao chi cach mang.

1.3.2. Ky nang st dung cac cong cu sé dé thu thdp, tham dinh va xu Iy thong tin

Luan 4n xac 13p rang thong tin trong mdi truong truyén théng s6 c6 mat do 1on,
téc do lan truyén nhanh va do nhiéu cao. Do d6, k¥ ning thu thap thong tin phai di lién véi
kha nang tham dinh nguon, déi chiéu dit liéu, kiém ching do chinh xac va phéat hién thao
tdng thong tin. Nha bao chinh luan truyen hinh phai st dung thanh thao cac cong cu tim
kiém nang cao, cong Cu giam sat truyén thong, kho dir liéu mé va phan mém phan tich
thong tin dé bao dam rang moi 1ap luan chinh luan déu dua trén sy that da dugc xac minh.
K§ ning nay ciing bao ham kha ning t6 chirc tu liéu, xay dung ho so thong tin va chuyén
hoa dit lieu thu thap duoc thanh luan cir ¢ gid tri thuyét phuc cao trong tac pham chinh
luan truyén hinh.

1.3.3. Ky ning sir dung Al trong chuwong trinh

K§ nang sir dung tri tué nhan tao dwoc luan an tiép can nhu nang lyc hd trg, khdng
thay thé ban chat nghé nghiép. Nha béao chinh luan truyén hinh phai biét khai thac AI dé
ti wu quy trinh san xuat; phan tich dir liéu, tach tiéng, loc tiéng, chuyén doi giong doc,
trich xuat van ban tir hinh anh, x4c dinh xu huéng tim kiém hoac goi y cau triic noi dung.
Tuy nhién, sir dung Al phai ludn di kém véi ning lyc danh gia dao duc nghé nghiép, tranh
tinh trang phu thudc vao thuat toan hoac tao nén san pham 1am suy giam tinh xac thuc cua
chinh luan. Al 1a cdng cu, con tam nhin chinh luan 1a phan khong thé thay thé.

1.3.4. Ky ndng sir dung diz liéu trong chwong trinh

Luan &n xem b&o chi di liéu 1a xu hudng caa chinh luan truyén hinh hién dai. K§
ning nay bao gdm viéc thu thap, phan tich, truc quan héa va dién giai dir liéu dudi dang
biéu do, d6 hoa, ban d6 sb hodc cac dang trinh bay théng tin c6 tinh tryc quan cao. Nha



bao chinh luan truyén hinh phai ¢ kha ning chuyén héa cac con s6 khd khan thanh Iap
luan manh m&, gitp cdng ching nhin thay ban chat van dé thong qua ching ci dinh
lwong. Pay 1a k¥ ning dic biét quan trong trong bdi canh tranh luan xa hoi ngay cang doi
hoi nhitng ching cir khéach quan.

1.3.5. Ky néng ghi hinh va xir ly video bang thiét b di déng

Theo luan an, nha bao chinh luan truyén hinh khéng thé chi phu thudc vao é-kip
ky thuat. K§ nang sir dung thiét bi di dong dé ghi hinh hién truong, dung nhanh noi dung,
xtr ly am thanh, anh sang co ban I yéu cau tdi thiéu trong méi truong sé. Diéu nay bao
dam tinh kip thoi cta théng tin chinh luan, déng thoi nang cao ning luc ty cha trong tac
nghiép. Nha bao chinh luan truyén hinh can c6 kha nang nam bat khoanh khac, ké chuyén
bang hinh anh va tao ra tu liéu c6 gié tri 1ap luan cao trong cac chuong trinh chinh luan
truyén hinh.

1.3.6. Ky néng két néi va tién hanh phéng vén online

Phong van truc tuyén tré thanh cong cu quan trong trong truyén théng s6. Nha bao
chinh luan phai c6 kha niang két ndi nhanh, diéu hanh nhip d6 cudc trao doi, dat cau hoi
sac bén, xir Iy tinh huong bt ngo va gitr viig khong khi d6i thoai chinh luan ngay ca khi
khong gap nhan vat tryc tiép. K§ ndng nay doi hoi nha béo kiém soét tot ky thuat, tam ly
phong van va nghé thuat dan dat dé bao dam thong tin c6 chiéu sau va ding trong tam.

13.7. Ky nang dén chwong trinh phit hop Vo1 cong Chung so

K ning dan chuong trinh trong mdi truong sé yéu cau nha béo chinh luan truyén
hinh phai diéu chinh phong cach thé hién: ngin gon hon, truc dién hon, giau trong tac hon
nhung van bao dam tinh chinh luan. Loi dan phai tré thanh “diém twa tu tuong” cia
chuong trinh, gitip nguoi xem hiéu nhanh, nhé 1au va tin tuong vao thong diép dugc
truyén tai. Nha bao chinh luan truyén hinh phai 1a ngudi dua ra duoc 1ap luan rd rang,
giong diéu chuan muc va phong théi ty tin, chuyén nghiép, pht hop véi hanh vi tiép nhan
nhanh ctia cong ching so.
Chuong 2: THUC TRANG KY NANG NGHE NGHIEP CUA NHA BAO CHINH

LUAN TRUYEN HINH TRONG MOI TRUONG TRUYEN THONG
SO

2.1. Khai quéat vé cac kénh truyén hinh trong pham vi khao sét

2.1.1. Kénh truyén hinh VTV1

VTV1 la kénh thoi sy, chinh luan trung tam cua quoc gia, gitr vai tro thict 14p
chuan muc nghe nghiép trong san Xuét noi dung chinh luan. Quy trinh bién tap nhiéu tang
nac, yeu cau kiém ching dit liéu chat ché va tan suat théng tin cao tao ra méi trudng tac
nghiép doi hoi nha bao so hitu k§ nang phan tich, 1ap luan va xu ly théng tin & muc do
chuyén nghiép vuot troi.

2.1.2. Kénh truyén hinh HTV9 cia Pai TH TP. H6 Chi Minh

HTV9 1a m6 hinh truyén hinh d6 thi nang dong, thé hién rd sy thich Gng véi truyén
théng sb thong qua quy trinh san xuét linh hoat, cudng do tac nghiép cao va mic do hoi tu da
nén tang manh m&. Nha béo chinh luan tai day phai két hop k¥ nang chinh luan truyén thong
v6i kha nang tuong tac cong chiing va xtr Iy ndi dung sé theo thai gian thyc.

2.1.3. Kénh truyén hinh NTV ciia Pai PTTH Nghé An

(tir thang 6/2025 13 Bao va Pai PTTH Nghé An)

NTV dai dién cho méi truong truyén hinh dia phuong véi pham vi thdng tin gan
b6 co sd, Yeu cau nha bao nam rd thyc tién doi séng x& hoi va duy tri 1ap truong chinh tri



nhat quéan. Qué trinh chuyén d6i sang mé hinh “Bao, Dai hdi ty” tir ndm 2025 doi hoi doi
ngil phong vién chinh luan phai nang cao ky nang da phuong tién, k¥ néng dir liéu va
ning luc twong tac cong chung trong moi trudng sd.
2.2. Thue trang ky nang nghe nghi€p cia nha bao chinh luian truyen hinh

trong moi truong truyen thong so

2.2.1. Ky néing nim bt dw ludn va twong tic véi cong ching trén mang xa hi

Thuyc trang dugc thé hién rd qua viéc toan b nha béo chinh luan truyén hinh tham
gia phong van sau déu khang dinh nim bat du luan trén mang x& hoi 14 nang luc quyét
dinh trong qua trinh lya chon dé tai va té chtc ndi dung chuong trinh. Nha béo phai truc
tiép tham gia vao cac nhdm, dién dan va cong dong s, coi d6 nhu ngudn thong tin dé phét
hién van dé va xac dinh mtc do quan tdm cua cdng ching. C4c nhan dinh nhu “gitp
ching ta bt xu huéng va méi quan tm cta cong ching” hay “dat tiéu chi tring, dung”

phan &nh vai trd trung tam cua k§ ning nay. Viéc nam bat du luan khong dung lai ¢ quan
sat bé mat ma dugc mo ta 1a qua trinh phan :
tich hanh vi truyén thong va tam ly cong

ching dya trén dit licu dinh tinh va dinh | /0 s [ i
lugng. Nha bé&o phai hiéu co ché hinh thanh _;; j  dung

“diém nong du ludn” va biet van dung cong cu : | = codé cap MxH
phan tich xu huéng, hashtag, cam xuc dé ly m § rongndidung

giai tinh hinh xa hoi.
Biéu do 2.1. Céc chwong trinh CLTH ¢6 néi
dung lien quan t6i du ludn tréen MXH

Vé twong tac vdi cong ching, ndi dung gdc cho thay day van la mang thuc hanh
chua dugc chuan héa. Mac du nhan thirc 16 vai trd tuong tic trong viéc duy tri niém tin
vao thdng tin chinh luan, phan 16n nha bao chinh luan truyén hinh chua hinh thanh duoc
co ché phan hoi thuong xuyén. Trong béi canh &p luc thong tin gia ting, viéc “va miéng
mot lan ciing co thé khong sira chita dugc” phan anh rai ro nghé nghiép xuat phét tir moi
trudng so, dan téi tam ly than trong qua muc va giam mirc do tuong tc.

Thyc trang chung cho thay ky nang nam bat du luan da dugc nhan thic diang,
song tuong tac truc tiép Voi cong ching van con yéu va khong dong déu giira cac nha béo.

Phan héi 1a budc ndi tiép tu nhién cta qua trinh theo ddi du luan, nhung khao sét
thyc té chi ra day 1a k¥ nang it duogc van dung mot cach hé théng. Nha bao phan I6n chi
phan hdi khi xuét hién van dé, chtr chua hinh thanh co ché phan hdi cha dong. Nguyen
nhan Xua'[ phat tr ap lyc rui ro truyén thong va thoi quen tac nghi¢p truyén théng. Céc
phong. van sau chi ra rang sai st trong moi tru:ong s6 dé lai hau qua lau dai, nén viéc phan
hoi dién ra dé dit va thiéu sy nhat quan. Diéu ndy lam giam muc do gan két gitta nha béo
va cong chung, dong thoi 1am suy yéu kha niang dinh hudéng du luan cia chuong trinh
chinh luan truyén hinh.

2.2.2. Ky néing thu thip thong tin, tw ligu trén nén tang sé

Noi dung géc cho thdy ki nang thu thap thong tin s6 da co su ma rong rd rét vé
pham vi va cong cu. Nha bao phai lam chi viéc truy xuét thdng tin trén cac nén tang Ion
nhu Google, Facebook, X, YouTube, TikTok va sir dung cong cu tim kiém nang cao dé
loc va tong hop di liéu. Viéc st dung céc cong cu nhu Google Advanced Search, TinEye,
Yandex Image Search, InVID, Crowdtangle hay TweetDeck/X Pro cho thay viéc tham
dinh thong tin da dwoc nhin nhan nhu mot yéu cau mang tinh dao dtic nghé nghiép.




Noi dung cho thay rd qua trinh thu thap khdng chi Ia tim kiém nhanh, ma con Ia
phét hién van dé va xac 1ap hudng tiép can, nham bao dam ring thong tin dua vao chuong
trinh chinh luan dugc kiém chung,
chinh xac va phu hgp dinh huéng.
Hinh 2.1: Théng tin trich tz MXH
trong chirong trinh Poi dién thuong
di kém véi ddu gach chéo

Tuy nhién, thuc trang boc
16 khoang cach gitta nhu cau va
nang luc, vi nhiéu nha béo van chua
thanh thao toan bo quy trinh tim
kiém, kiém chung, phan tich, dic
biét véi tur 1idu s6 ¢o tée do bién d6i nhanh.

2.2.3. Ky nang sir dung Al

Thuyc té khao sét chi ra rang khong c¢6 chuong trinh nao céng bd viéc sir dung Al
trong san xuat, song tat ca nha béo chinh luan truyén hinh duoc phong van déu thira nhan
ho da str dung Al trong cac cong doan: thu thap thdng tin, tom tat van ban, goi ¥ cau hoi,
phéc thao kich ban, thiét ké do hoa va kiém duyét noi dung. Mot nha béo chia sé AI “giup
tom tat van ban dai dé nim bat ndi dung chinh”, nhung nhiéu nguoi ciing canh bao Al co
thé tao ra noi dung “chung chung hodc thiéu goc nhin doc ap. Rui ro vé bao mat duoc
néu rd trong phong van sau, cling vai su dé dat khi dung Al néu khong c6 quy dinh kiém
SOAt.

Viéc sir dung Al trong nghé dugc md ta 1a phd bién nhung mang tinh tu phat,
thiéu co ché hudng dan va tiéu chuan dao dtrc. Nha bao thuong phai “kiém tra lai thong
tin ma Al dé& xuat”, diéu chinh hoac viét lai toan bo ndi dung. Mot sé nha béo cho biét ho
chi dung Al trong viéc chuyén doi dinh dang nhu “gd bang thanh text” nhung khong dung
Al dé thu thap dix liéu vi kho kiém soat nguon goc va ban quyén.

Thyc trang cho thay nang lyc s dung Al dang hinh thanh nhung con thiéu hé
thong quy dinh, huéng dan dé bao dam tinh chuan muc cua chinh luan truyén hinh.

2.2.4. Ky nang s dung die liéu trong chuong trinh

Pay 13 k¥ ning c6 muc do thé hién cu thé nhat qua so liéu khao sat. Trong 700
chuong trinh dugc phan tich, c6 87,7% chuong trinh st dung dit liéu dé hd tro 1ap luan.
Biéu d0, dd hoa, ban dd duoc ding nham tang tinh thuyét phuc va gidp cong ching d&
hiéu. Tuy nhién, thiéu sot I6n nhét 1a hau hét chwong trinh chi dimng lai & viéc néu dir liéu,
ma khdng phan tich gia tri, nguyén nhan hay y nghia cua dit li¢u do.

Mot diém han ché khéc Xuyeén SUO'[
khao sat 1a viéc khong trich dan ngudn.

Nhiéu chuong trinh néu hang loat con s

ma khong chi ra duogc nguén géc Cu thé. W Ehonz brich dén naaon
Tai lieu mod ta day 1a thoi quen phd bién, !

thé hién qua cac cach dan “theo cac chuyén : 92%

gia”, “khao st cho thay”. Mot nha béo

chinh luan truyén hinh thu:a nhan dir liéu

chi thuc su ¢6 gié tri khi “ngudn trich din do nha b&o chiu trach nhiém trudc khén gia”.
Biéu do 2.8: Ty l¢é cac chuong trinh co trich dan nguén khisz dung diz lieu

Ca trich dan nguon



Tai liéu nhiéu 1an nhan manh rang dit liéu néu duoc van dung ding s& tré thanh
“ngdn ngit mai cua chinh luan”, giup bao chi thuyét phuc bang tri thire. Nhung véi thuc
trang hién tai, k§ ning phan tich va trich dan dit liéu duoc danh gia 1a han ché dang ké.

2.2.5. Ky ning ghi hinh, xi¢ 1y video bing dién thogi di dgng

Két qua khao sat 700
chwong trinh cho thiy k¥ ning
ndy gan nhu chua dugc van
dung trong thyc te.
Biéu do 2.9: Ty Ié cac chuong  Ehong st dung dyng 46 hoa
trinh chinh lugn truyén hinh si muibhon
dung dung d hoa minh hoa di
licu

Ca it done dung 46 hoa
mnls hioa

Chi ¢6 2 chuong trinh ¢6 st dung hinh anh quay bang dién thoai di dong, déu thudc
Péi thoai cling chling i ciia NTV. Trong khi do, tat ca nha bao chinh luan truyén hinh
trong phong van sau déu thira nhan dién thoai 1a cong cu tac nghiép “hoan toan kha thi va
hiéu qua”, cho phép ghi hinh nhanh, truyén tin tc thi va hd tro nhiéu thao tac ky thuat.

Nguyén nhan cua sy vang bong chat liéu quay bang dién thoai trong cac chuong
trinh dén tir nhiéu yéu t6: rdo can ky thuat, thoi quen tac nghiép truyén théng, lo ngai anh
huong dén vai trd quay phim va dic biét 1a dinh kién cho rang dién thoai “khong phi hop
Véi tinh chuyén nghiép, tinh chinh théng” Viéc thiéu dao tao bai ban khién khoang cach
gitra nhan thire va hanh dong ngay cang ro rét.

2.2.6. Ky ning két néi va tién hanh céc cugc phéng vin online

Thuyc trang cho thay 24,5% chuong trinh chinh luan khao sat c6 phong van online,
tap trung cht yéu vao cac chuong trinh thoi su qudc té. Cac chuong trinh nhu Toan canh

thé gisi cua VTV1 hay Ban tron thé su cua
NTV thé hién niang luc két nbi da diém cau
Cokétnsiva va khai théc tri thire ctia chuyén gia tir nhiéu
phongvan online  dia ban trong va ngoai nudc.
®Ehongketnoiva  Bigy d5 2.10: Ty 1é cdc chuong trinh chinh
phongvan onlme ; A ) A :
528, 75% lugn truyen hinh stz dung dung d6 hoa minh
hoa dir liéu

MGt vi du noi bat 1a chuong trinh
Ban tron thé sir cua kén NTV thang 11/2024, noi toan bo bén khach moi déu tham gia
online tir Hoa Ky, Trung Pong va TP. H6 Chi Minh. Cac phong van sau cho thiy nha béo
nhan dinh rang hiéu qua caa phong van khéng phu thudc vao hinh thic két ndi ma phu
thudc vao chat luong khach moi.

Tuy nhién, phong van online doi hoi ha tng ky thuat tét, kha niang ngoai ngi,
man hinh LED, d6i ngii ki thuat va su phdi hop caa nhiéu bo phan. Pay 1a ly do ty I¢
chuong trinh str dung hinh thire nay chua cao du duge danh gia 1a xu huéng tat yéu.

2.2.7. Ky ning din chwong trinh phix hop véi cong chiing sé

Thuyc trang khao sat cho thay sy phan hda rd rét gitra phong cach dan dua trén
kich ban va phong céch din mang tinh déi thoai. Cac chuong trinh ghi bang trudc nhu Déi
dién, Goc nhin hay Nguoi trong cudc thé hién phong cach dan giang giai, 1é thuoc vao
may nhic chir. Nguoc lai, cac chuong trinh truc tiép hodc dam thoai nhu Ban tron thé su




hozc Ddi thoai cting chiing tdi lai cho thiy phong cach dan tu nhién, ung khau, di thoai

va linh hoat.
Hinh 2.7:
"““ : NBCLTH  dan
chuong trinh Sy
kien&Binh lugn
(trdi), Vdn de
s hdm nay (phai)
trén VTV1
Tai liéu mo ta rang nha bao chinh luan truyén hinh trong moi truong truyén théng
s6 phai doi méi phong cach dan dé phu hop vai cong chiing so: giam tinh giang giai, ting
su ty nhién, s dung ngon ngir tng khau va ngon ngir co thé dé tao cam giac gan giii. Mot
s6 chuong trinh phat truc tuyén trén mang xa hoi da ma rong khong gian thé hién ca tinh
ngudi dan va tang két ndi véi cong chling.
2.3. Panh gia, nhan xét ve ky ning nghe nghiép caa nha bao chinh luan
truyen hinh trong moi tru’()'ng truyen thong S0
2.3.1. Nhitng di¢ém manh
Céc két qua khao sat va phong van sau cho thay nha béo chinh luan truyén hinh da
thé hién sy chuyén bién rd rét trong nhan thirc va hanh dong trudc yéu cau cua truyen
théng sd. Ho nhan thic su sac vé tim quan trong cua cac Ky ning modi, tir ndm bat du
luan, thay doi phong cach 1am chuong trinh dén viéc cha dong hién dién trén mang xa hoi
V6i tu cach ngudi ¢ anh huong. Thyuc tién cho thay ho da phat huy uu thé trong ky nang
thu thap va khai thac thong tin da nguon sur dung thanh thao cdng cu tim Kiém, budc dau
ng dung Al vao cac cong doan san Xuat va thé hién kha ning phan tich dir liéu & muc
nen tang. Mot s& nha bao chinh luan truyén hinh da thé hién nang luc két ndi va phong
van truc tuyén, linh hoat trong phong cach dan chuong trinh va cé y thirc xay dung hinh
anh ca nhan, gop phan cang ¢6 vai tro dinh huéng du ludn trong méi trudng so.
2.3.2. Nhiing hgn ché
Bén canh diém manh, nghién ciu chi ra nhitng han ché noi bat. K§ ning twong tac
va phan hdi cdng chiing s6 con yéu, thiéu co ché chu dong; k§ nang tham dinh va trich
dan nguon thong tin chua chuén hoa, ddc biét voi thong tin tr mang xa hoi; ki nang phan
tich dix liéu con ndng, chu yéu dung & mac néu con s6; va viéc tng dung Al con ty phat,
thiéu quy dinh kiém ching. Mot s6 ky nang s quan trong nhu ki nang toi uu hoa tim
kiém (SEO), quang ba chwong trinh hay sang tao noi dung theo dic trung nén tang van
chua duoc khai thac hiéu qua.
2.3.3. Nguyén nhan ciia nhiing han ché
Céc han ché xuat phat tir nhiéu nguyén nhan. Céc don vi truyen hinh con thiéu
chién lugc s6 va chua ban hanh day du quy trinh, quy ché tac nghiép lién quan toi moi
trudng s6; két cau chuong trinh cham d6i mai, it cAu phan tuong tac; thong tin trén mang
x4 hoi phtc tap, nhiéu tin sai léch khién viéc kiém chimg kho khin; va ha tang k¥ thuat
cting nhan lyc hd tro chua ddng bo, anh huong dén kha nang tiép nhan va ang dung ky
nang mai.
CHUONG 3: GIAl PHAP NANG CAO KY NANG NGHE NGHIEP
CUA NHA BAO CHINH LUAN TRUYEN HINHTRONG MOI TRUONG
TRUYEN THONG SO




3.1. Mgt sb van dé dat ra Ve Ky ning nghé nghiép cia nha béo chinh luan
truyen hinh trong moi truong truyen thong s0

3.1.1. Ton tai khodng cach giita “biét” va “lam” (The Knowing—Doing Gap)

Khao sét cho thy nhiéu nha béo chinh luan truyen hinh da nhén thuc 16 yéu cau doi
mGi k§ ning trong mdi trudng truyén théng s, nhung két cdu chuong trinh “giir nguyén
trong it nhat 10 ndm” khién ho thiéu khdng gian thuc hanh, 1am xut hién khoang cach giira
hiéu biét va van dung. Viéc thiéu ciu phan tuong tac trén nén tang s ciing khién cac ky ning
nhu phan héi cong chiing va tuong tic da nén tang it duoc trién khai thuc té.

3.1.2. Sw thay doi SAu sdc vé vai trd cia nha bao chinh lugn truyén hinh trong
méi trwong truyén thong sé

Vai trd cia nha bao chinh luan truyén hinh da vuot ra khoi khudn kho truyén
thdng, doi hoi ho tham gia 1ap luan, d6i thoai truc tiép, xuat hién trén nén tang sb va tro
thanh chi thé xay dung thuong hiéu ca nhan. Mot s6 chuong trinh nhu “Ban tron thé su”
hay “Ddi thoai cting chiing t6i” da cho thay su dich chuyén sang phong cach dan déi thoai,
tng khau va tuong tac, biéu hién cua vai trd mé rong trong hé sinh thai so.

3.1.3. Nhaémng ap luc ter mOi trurong truyen thong sé déi véi nha bao chinh lugn
truyén hinh trong méi truong truyen thong sé ngay cang lén

Nha bao chinh luan truyén hinh phai ddi dién véi méi truong lan truyén tin gia,
“4p luc cAu view”, va nguy co bi ton hai uy tin chi tir “mét 1an va miéng”. Viéc kiém
ching thdng tin tir mang x4 hoi kho khian hon bao gio hét, khién nha bao chinh luan
truyén hinh “luén trong tinh thé di sau trong dong chu luu thoi su”.

3.1.4. Céc kénh truyén hinh con thiéu co ché, chinh sach rd rang

Céc don vi truyén hinh thiéu quy trinh tac nghiép s, tir quy dinh sir dung mang x&
hoi dén hudng dan ding Al, dit liéu 16n hay tuong tic cong chiung. Nha bao nhiéu khi
phai tu chiu trach nhiém khi &p dung k§ ning méi, tao ra su ling tdng va han ché dong luc
do6i mai.

3.1.5. Lam ché nén tang sé cé y nghia quan trong doi véi cac kénh truyén hinh
chinh lugn

MGt s6 nha bao chinh luan truyén hinh da budc dau tiép can voi livestream, clip
ngan, tao ndi dung da nén tang; tuy nhién, viéc lam cha nén tang sé van 1a yéu té quan
trong dé céc ndi dung chinh luan duoc phan phdi mot cach chu dong va hiéu qua.

3.2. Mot sb giai phap va khuyén nghi nang cao ky nang nghé nghiép caa nha
b&o chinh luan truyén hinh trong méi truong truyén thong sé

3.2.1. Gidi phéap vé cong nghé

Pau tu cong nghé 1a giai phap hat nhan trong chién luoc nang cao k¥ nang nghé
nghi¢p cua nha bao chinh luan truyen hinh. Ha tAng cong nghé hién dai tao ra nén tang vat
chat cho s sang tao tu tudng; nén tang sd nodi sinh bao vé quyén chu dong cua bao chi
qudc gia; con cong nghé tri tué nhan tao md rong khéng gian nhan thirc va twong tic ctia
nha bao. Mdi khoan dau tu cho cong nghé 1a mot khoan dau tu cho nang lyc tu duy, ban
linh nghé nghiép va vi thé chinh tri clia bao chi Viét Nam trong khong gian truyén thong
todn cau.

Do d6, viéc xdy dung ha tang va nén ting s6 khong chi nham nang cao ning suét lao dong
bao chi, ma con 1a mét chién lugc bao vé chii quyén thong tin, gin gitt ban sac va khang dinh
vai trd dinh hudng ctia bao chi chinh luén truyén hinh Viét Nam trong thoi dai s6 hoa.

3.2.2. Gidi phap vé dao tao



Nang luc lam chu cdng ngh¢ khdng chi dung ¢ kha nang st dung cdng cy, ma con
bao ham kha nang tu duy, sing tao, phén tich, danh gia va truyén dat théng tin trong moi
trudng s6. Nha bao chinh luan truyén hinh khdng thé chi thanh thao ky thuat quay, dung,
bién tap, ma phai hiéu cach di liéu van hanh, cach thuat toan phan phéi noi dung, va cach
str dung céng nghé dé bao vé sy that. can xac dinh dao tao ning luc s6 cho nha béo chinh
luan truyén hinh 12 mét tién trinh 1au dai, bao gém ba cap d6: nhan thic, k§ ning, thai do.
Viéc dao tao khong thé chi ding & cac 16p hoc ngan han, ma phai tré thanh quy trinh lién
tuc, gan lién véi chu ky sang tao caa timg tda soan.

3.2.3. Gidi phap Vé co ché, chinh séch

Nha nudce va cac co quan bao chi can cap nhat, luat hoa va cu thé hoa cac quy dinh vé
quyen nghia vy va trach nhiém cua nha bao trong moéi truong truyén thong s6. Cac dai
truyén hinh thi phai ¢6 quy dinh & rang, cu thé viéc sd, song song hanh vao quy trinh tac
nghiép hang ngay cua &-kip san xuat ndi dung chinh luan. Bén canh do, can b6 sung cac
quy dinh vé dao durc va an toan tac nghi¢p trén khong gian mang, bao gdm trach nhiém
kiém chimg thong tin, bao mat dit liéu, xtr 1y tin gia va bao v¢ hinh anh co quan bao chi.
Khung phap ly hién dai phai vira chét ché trong nguyén tac, vira linh hoat trong thyc thi,
khuyén khich sang tao nhung khong dé bi thao tang boi dong thong tin thiéu kiém chimg.

Mat khac khung phap 1y di hoan thién dén dau van can dugc cy thé hoa qua chién
lugc s6 hoa cap co quan béo chi. Trong thoi dai da nén tang, mdi toa soan truyén hinh
phai co tam nhin chién lugc vé vi tri, vai tro va gia tri cia san phém chinh luan trong
khong gian truyén thong toan cau.

Tir goc d6 khuyén khich sang tao, cac dai truyén hinh can c6 quy trinh d6i méi format
dinh ky, thiét 1ap nhom sang tao ndi dung (creative unit) chuyén nghién ctru xu hudng tiép
nhan va thir nghiém cac md hinh chwong trinh méi. Pay ciing 14 mot phan trong chinh
sach khuyén khich sang tao ndi bd, noi moi ¥ tudng duoc danh gia cong bang va dugc
quyén thir nghiém trong pham vi kiém soét.

3.2.4. Gidi phép vé doi mdi tw duy

Tu duy digital-first (uu tién nén tang so) 13 budc chuyén chién lugc, trong d6 moi quy
trinh san xuat, phat hanh va danh gia ndi dung déu dit trong tam vao nén tang so con san
pham phat song chi 14 phan dugc bién tap, md rong hodc tai cau trac tir ban gbc sb. Tu
duy nay budc nha bao chinh luan truyén hinh phai thay doi cach nhin vé “san pham bao
chi”. Néu trudc ddy, chuong trinh truyén hinh duge coi 14 “dich dén”, thi nay, noi dung sd
chinh 13 diém khéi dau ctia qua trinh sang tao. Thong diép chinh luan can dugc phat trién
theo céu tric da tﬁng: nd1 dung ngrfln gon, truc dién, hép dan dé thu hat cong ching trén
nén tang sb; sau d6 dugc mo rong, phan tich va phan bién sau hon trong cac ban tin phat
song hodc talkshow truyén hinh.

“Digital first” khong chi 1a thay d6i k¥ thuat, ma 1 tai cdu trac toan bd quy trinh tu
duy, tir chon dé tai, cach ké chuyén dén cach do ludng hiéu qua. Nha bao chinh luan
truyén hinh khong con don thuan 14 nguoi truyén dat, ma 1a ngudi tao ra vong dbi thoai
chinh luan véi cong ching trén da nén tang.

3.2.5. Gidi phap vé to chiic bé may

T6 chitc b may theo huéng hdi tu 1a budc ngoidt mang tinh cau triic trong qua trinh
chuyén d6i ciia bao chi chinh luan truyén hinh. Tir mo hinh phan tan, khép kin va c1'mg
nhac toa soan phai chuyén sang mé hinh linh hoat, tich hop va mo. Day khong chi la cai
tién k¥ thuat hay to chirc, ma 13 mot cudc cai cach vé triét 1y nghé nghiép, dit nha bao



chinh luin vao vi trf trung tAm ctia quy trinh sang tao, dong thoi bao dam tinh nhat quén,
hi¢u qua va strc lan téa cua thong tin chinh luan.

Chi khi toa soan hoi tu dugc hinh thanh, mdi quan hé gitra tu duy, cong nghé, con nguoi
m&i duoe t6i wu hoa, tao ra nén bao chi chinh lusn hién dai, mang ban sac Viét Nam, du nang
luc dinh huéng x4 hoi va canh tranh trong khong gian truyén thong toan cau.

3.2.6. Gidi phap ter ban than nha bao

Giai phap quan trong nhat cho su phat trién cta chinh luan truyén hinh trong moéi
truong truyén thong s chinh 1a nang cao nang lyc tw hoc, tinh than sang tao va ban linh tu
kién tao thuong hiéu c4 nhan cta mdi nha béo.

Nhu mot chuyén gia nhan dinh: “Nha bao chinh luan truyén hinh vira phai 1 nha bao
chinh tri, vira 1a chuyén gia bao chi s6. Hai vai trd ay chi c6 thé dung hoa khi ngudi 1am
bdo ludn & trong trang thai “vuot 1én chinh minh”, khéng nglmg rén luyén va doi méi.
Mot chuyén gia nhan dinh su sac: “Nha bao chinh luan truyén hinh phai coi cong nghé 1a
co hoi, khong phai mbi de doa. Néu khong, ho sé tro thanh nguoi ké chuyén qua khir thay
vi ngudi dan dat tuong lai”

3.2.7. Khuyén nghi

Luan an dua ra cac khuyén nghi dbi véi:

- Co quan nha nudc khong chi dong vai tro quan ly, ma con 1a nha dau tu chién lugc
va nguoi kién tao thé ché cho sy phat trién ctia béo chi chinh luan va chinh luén truyen
hinh trong mo1 truong truyen thong sd. Viéc hd tro ngan sach, dau tu ha ting, uu dai thué,
dao tao nhan lyc va thuc day hop tac cong, tu khong chi nham bao vé béo chi, ma con la
bao vé nén tang tu tudng, khong gian truyén thong qudc gia va sitc manh mém cua Viét
Nam trong ky nguyén thong tin toan cau.

Mot chinh sach ding dan s& gitp bao chi chinh luan khéng chi tru vilng, ma con dan
dat tién trinh chuyén doi s6 ctia truyén théng Viét Nam, gop phan hinh thanh mét nén bao
chi hién dai, nhan van, minh bach va c6 trach nhiém xa hdi cao.

- Cdc dai truyén hinh can tiép can qua trinh chuyén doi s6 voi tinh than chi dong, bai
ban va kién dinh, coi ddy 1a mét chién Iugc phat trién cin ban cht khong phai mét du an
mang tinh thoi diém.

- Cdc nha bado chinh luagn truyen hinh phai tro thanh chi thé tuong tac, d6i thoai va
dan dat du luan _trong moi truong truyén thong mo. Mot chuyén gia khang dinh: Nha béo
chinh luan truyen hinh phai nhan thuc 0 vai trdo mai, la nguoi tuong tac voi cong ching
chir khong chi ngdi giang trén truyén hinh nhu trudc kia; phai xac dinh vai tro dinh L huong
du luén, chong tin gia, chéng ludn diéu sai trai xuyén tac, va tré' thanh nguoi cd tim anh
huong trén nén tang so.



KET LUAN

Nghién ciu vé ki nang nghé nghiép ciia nha bao chinh luan truyén hinh trong moi
trudng truyén thdng sé khang dinh ring qué trinh chuyén doi s6 dang tao ra bién doi sau
sac trong hé sinh thai bao chi. Nhiing thay d6i ndy khdng chi dat ra yéu cau vé cdng nghé
va nén tang, ma con doi hoi tai cAu trdc todn b hé gid tri va tiéu chuan nghé nghiép von
gan lién véi ban chat cua béo chi cach mang. Céc k§ ning chinh luan truyén thng, tinh tu
tudng, tinh chién dau, tinh nhan van va tinh dinh hudng, chi ¢ thé phat huy higu qua khi
duogc két hop véi nang lyc phan tich dix licu, kiém ching thong tin, van hanh nén tang s6
va tuong tac da chiéu véi cong ching.

Bay nhom k§ ning duoc luan &n nhan dién phan anh day du yu cau mai doi voi
nha bao chinh luan truyén hinh trong khong gian truyen théng phan manh va phi tuyén,
noi toc do lan truyén thdng tin va su canh tranh vé niém tin ngay cang khéc liét. Nghién
ctu chi ra rang nhan dién dang va phat trién hé Ky ning nay khong chi dap ung nhu cau
hoc thuat, ma con xuat phét tir doi hoi cua thuc tién truyén thong chinh sach, dau tranh
phan bac thong tin xau doc va cung ¢b niém tin cua céng chiing vao théng tin chinh thong.

Luan 4n dong thoi cung cap co sé khoa hoc quan trong cho viéc chuan hoa nang luc
nghé nghiép trong md hinh toa soan hoi tu va nang cao chét lugng chinh luan truyen hinh.
Tuy con nhiéu hudng nghién ctu tiép theo, két qua dat duoc da gop phan lap day khoang
trong hoc thuat, dong thoi dinh huéng Chlen lugc cho hoat dong truyen hinh nham phuc vu
hiéu qua nhiém vu chinh tri va ciing ¢6 niém tin xa hoi trong thoi dai truyén thdng so.
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